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VELKOMMEN

DU FAR NOGET
“KSTRA
HOS OS

Vaelger du at blive Runde hos
Himmerland ForsiRkring,

Ran du roligt forvente mere

af dit forsikringsselskab, end du er vant til.

Her behgver du iRRe

at ga pa Rompromis med Rvaliteten,

selv om du far en god pris pa dine forsikringer.
Tvaertimod vil du opleve,

at du far kRvalitetsforsikringer

med eRstra gode daeRkninger.

Og du Ran roligt regne med,

at du far den allerbedste radgivning.

Vi har ingen provisionslennede medarbejdere,
for sa ved du, at vi er her for at give dig
tryghed - iRRe for at saelge.

Du Ran stole p3, at vi er der, nar du har brug for os.
Hver dag, aret rundt. Vi er nemme at fa fat i.

Og far du en sRade, er vi der naturligvis,

nar det gaelder.

VelRommen!

Y

OLE FARCH
Adm. direRter
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OLE FARCH
Adm. direRter

BESTYRELSE
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Formand
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Formand
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PENGEINSTITUT

JUTLANDER BANK A/S
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REVISOR

DELOITTE
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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SELSKABSFORHOLD

DATTERVIRKSOMHEDER
(ALLE 100 %-EJEDE)

CONCORDIA DOMICIL AS

Tietgens Allé 112-114 - 5230 Odense M
ARtivitet: Eiendomsselskab

CONCORDIA FORSIKRING AS
Tietgens Allé 112-114 - 5230 Odense M
ARtivitet: ForsiRringsselskab

HIMMERLAND EJENDOM OG BOLIG AS
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ARSRAPPORT 2018

Bestyrelsen og direRtionen har dags dato behandlet og god-

Rendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 for Himmerland Forsikring gs. Arsrapporten aflaegges i

overensstemmelse med lov om finansiel virkRsomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets og Roncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
selskabels og Roncernens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

LEDELSESPATEGNING

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets og kRoncer-
nens akRtiviteter og gRonomiske forhold samt en beskrivelse
af vaesentlige risici og usikRRerhedsfaktorer, som selskabet og
Roncernen star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aars, den 15. marts 2019

DIREKTION

OLE FARCH
Adm. direRter
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til de delegerede |
Himmerland Forsikring gs.

IKONKLUSION

Vi har revideret Roncernregnskabet og arsregnskabet for Him-
merland ForsiRring gs. for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018,
der omfatter resultatopgerelse, totalindRomstopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgegrelse og noter, herunder anvendt regnsRabs-
praRsis, for sdvel Roncernen som selsRabet. IKoncernregnskabet
og arsregnsRabet udarbejdes efter lov om finansiel virkRsomhed.

Det er vores opfattelse, at Roncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af Roncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet

af Roncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med lov om finansiel
virRsomhed.

Vores RonRlusion er Ronsistent med vores revisionsprotoRollat
til revisionsudvalget og bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere Rrav, der er gael-
dende i DanmarR. Vores ansvar ifaglge disse standarder og Rrav

er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af Roncernregnskabet og arsregnska-

bet”. Vi er uafhangige af Roncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere Rrav, der er gaeldende i DanmarR, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og Rrav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreeRReligt og egnet som grundlag for vores RonRlusion.

Efter vores bedste overbevisning er der iRRe udfeart forbudte ik-
Re-revisionsydelser, som omhandlet i artiRel 5, stR. 1 i forordning
(EU) nr. 537/2014.

Vi blev farste gang valgt som revisor for Himmerland Forsikring
gs. den 27.04.2011 for regnsRabsaret 20I11. Vi er genvalgt arligt
ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhaengen-
de opgaveperiode pa 8 ar frem til og med regnskRabsaret 2018.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af Ron-
cernregnskabet og arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.2018

- 31.12.2018. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision
af Roncernregnskabet og arsregnskabet som helhed og udform-
ningen af vores RonRlusion herom. Vi afgiver ikRkRe nogen seer-
sRilt RonRlusion om disse forhold.

ERSTATNINGSHENSATTELSER

FORHOLDET ER BEHANDLET SALEDES
I REVISIONEN

Erstatningshensaettelserne udger pr. 31.12.2018 225,] mio.Rr. i
RoncernregnskRabet og 137,8 mio.Rr. i arsregnskRabet vedrarende
skadesforsikringer.

Opggerelsen af erstatningshensaettelserne er Rompleks og er i

deringer og antagelser. Vi har vurderet, at de vaesentligste risici
Ran henfares til @ndringer i antagelser, ligesom de anvendte
metoder samt modeller Ran have vaesentlig indflydelse pa ma-
lingen af hensaettelserne til indtrufne skRader og det forsikrings-
tekRniske resultat. Som felge heraf er der risiko for, at erstat-
ningshenszettelserne ikRRe males med anvendelse af passende
modeller og realistiske antagelser.

Falgende elementer er saerligt RompleRse og/eller er i betyde-
ligt omfang pavirket af ledelsesmaessige sken, vurderinger og

ning:

- Bedste sken over fremtidige udbetalinger pa indtrufne skRader
og deres forfaldstidspunRter, herunder iszer for starre porte-
feljer med laengerevarende afvikling, samt fastleeggelse af
risikRomargen

+ DireRte og indirekRte omRostninger til afvikling af erstatnings-
hensaettelser

Ledelsen har narmere beskrevet principper og forudsaetninger
for opgerelse af erstatningshensaettelserne i noten anvendt
regnsRabspraksis.

et betydeligt omfang pavirket af ledelsens sken, baseret pa vur-

metoder, hvor selv mindre aendringer Ran have vaesentlig betyd-

Vi har gennemgaet malingen af henszettelserne til forsik-
ringskRontraRter, der er opgjort af ledelsen. Vores revisions-
handlinger, hvori vi har inddraget vores egne internationalt
Rvalificerede aRtuarer, har omfattet fglgende:

+ Vurdering og test af design, implementering samt operati-
onel effeRtivitet for relevante Rontroller tilknyttet opgerel-
sen af erstatningshenszttelserne

Gennemgang og vurdering af de anvendte data, metoder,
modeller samt antagelser i forhold til almindeligt accepte-
rede aRtuarmaessige standarder, den historiske udvikling
og tendenser

Udfordring af aendringer til de anvendte antagelser og mo-
deller i forhold til sidste ar og udviklingen i branche-stan-
darder og praRsis

Genberegning af erstatningshenseettelser til forsikrings-
RontraRter pa udvalgte brancher ved anvendelse af sel-
sRabets skRadesdata

ARSRAPPORT 2018 9



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGN-
SKABET OG ARSREGNSKKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Roncernregnskab

og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne Rontrol, som ledelsen anser for nadven-
dig for at udarbejde et Roncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne sRyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Roncernregnskabet og arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere Roncernens og selskRabets evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant samt at udarbejde Roncernregnska-
bet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskRabet, indstille driften eller iRkRe har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KON-
CERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikRRerhed for, om Roncernregn-
skRabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en RonRlusion. Hgj grad af
sikRRerhed er et hajt niveau af sikRkerhed, men er ikRke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere Rrav, der er gael-
dende i DanmarR, altid vil afdaeRRe vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformation Ran opsta som falge af besvi-
gelser eller fejl og Ran betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed Ran forventes, at de enReltvis eller samlet har indfly-
delse pa de sRonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af Roncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere Rrav, der er
geeldende i DanmarR, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skRepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risiRoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i Roncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
sRyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaRtion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekRReligt og egnet til at danne grundlag
for vores RonRlusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser Ran
omfatte sammensvaergelser, doRumentfalsR, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsideszettelse af intern Rontrol.
Opnar vi forstaelse af den interne Rontrol med relevans for
revisionen for at Runne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikRe for at Runne
udtryRRe en RonRlusion om effektiviteten af Roncernens og
selskabets interne Rontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskRabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskRabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

10 ARSRAPPORT 2018

« KonRluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Roncernregnska-
bet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er vasentlig usikRRerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der Ran skabe betydelig tvivl om
Roncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
RonRluderer, at der er en vaesentlig usikRRerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom
i Roncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger iRRe er tilstraeeRRelige, modificere vores RonRlusi-
on. Vores RonRlusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold Ran dog medfgre, at Roncernen
og selskabet iRRe laengere Ran fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og ind-
hold af Roncernregnskabet og arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om Roncernregnskabel og arsregnskRabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstreeRReligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i Roncernen til brug for at udtryRke en RonRlusion om
RoncernregnsRabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og udfare Roncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskRonRlusion.

Vi RommuniRerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern Rontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den averste ledelse om, at vi har
opfyldt relevante etiske Rrav vedrgrende uafhaengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelig-
hed Ran taenRes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette
er relevant, tilherende sikRRerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunRt i de forhold, der er RommuniReret til den
overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige
ved revisionen af Roncernregnskabet og arsregnskabet for den
aRtuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre
lov eller @vrig regulering udeluRRer, at forholdet offentliggeres,
eller i de yderst sjaeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet
iRRe skRal RommuniReres i vores revisionspategning, fordi de
negative RonsekRvenser heraf med rimelighed ville Runne forven-
tes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af
sadan RommuniRation.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores RonRlusion om Roncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter iRRe ledelsesberetningen, og vi udtryRRer ingen form
for RonRlusion med sikRRerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af Roncernregnskabet og arsregn-
sRabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med Roncernregnskabet eller arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kRraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virkRsomhed.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med Roncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
Rravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikRke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

NOGLETALLET SOLVENSDAKNING

Ledelsen er ansvarlig for nagletallet solvensdaekning, der frem-
gar af note 3 i Roncernregnskabet og arsregnskabet.

Som anfert i note 3 er nggletallet solvensdaekning undtaget fra
Rravet om revision. Vores RonRlusion om Roncernregnskabet og
arsregnskRabet omfatter derfor iRRe nggletallet solvensdaekning,
og vi udtryRRer ingen form for RonRIusion med sikRkRerhed om
dette nggletal.

| tilknytning til vores revision af Roncernregnskabet og arsregn-
sRabet er det vores ansvar at overveje, om nagletallet solvens-
daekning er vaesentligt inkonsistent med Roncernregnskabet og
arsregnsRabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Hvis vi pa dette grundlag RonRluderer, at der er vaesentlig fejl-
information i nagletallet solvensdaekning, skal vi rapportere
herom. Vi har intet at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 15. marts 2019

DELOITTE
Statsautoriseret RevisionspartnerselskRab
CVR-nr.33 96 3556

LARS KRONOW
Statsautoriseret Revisor
MNE-nr. 19708
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—DELSES-
SERETNING
2018

Aret 2018 blev samlet set et absolut tilfredsstillende &r
for Himmerland Forsikring gs.

RegnsRabsaret 2018 udviser et overskud efter skat pa
30,2 mio. Rr. mod 56,0 mio. Rr. sidste ar.

Af arets nettoresultat Ran 20,7 mio. Rr. henfares til det
forsikRringsteRniske resultat mod 23,2 mio. Rr. aret far,
mens 12,7 mio. Rr. hidrarer fra investeringsvirkRsomheden
i 2018 mod 41,5 mio. Rr. i 2017. Der er afsat 3,3 mio. Rr. il
selskRabssRat.

UdviRlingen i preemieindtaagterne har medfert en fremgang pa 4,3 % i brutto-
preemieindtaagterne, som er steget fra 207,6 mio. Rr. til 216,5 mio. Rr., hvilkRet er
i niveau med forventningerne. Bruttopraemieindtaegterne pa Roncernbasis er
ligeledes steget fra 394,1 mio. Rr. til 413,4 mio. Rr. svarende til 4,9 %, hvilket er
gansRe tilfredsstillende, nar den generelle markReds- og Ronkurrencesituation
tages i betragtning.

Preemieindtaegterne for egen regning er steget i 2018 til 179,3 mio. Rr. mod
169,9 mio. Rr. aret far, hvilket svarer til 5,5 %.

12 ARSRAPPORT 2018



Erstatningsudgifterne for egen regning udger i 2018 107,8 mio.

Rr. mod 97,1 mio. Rr. aret far. Dette svarer til en skadeprocent for
egen regning pa 60,1 mod 57,2 i 2017. Bruttoskadeprocenten er
55,3 mod 57,9 i 2017. Pa Roncernbasis er bruttoskadeprocenten
62,8.

2018 har vaeret pavirket af starre aflabsgevinster pa tidligere ars
sRadereserver, hvilket har indvirket pa resultatet for egen reg-
ning med 16,2 mio. Rr. mod 12,2 mio. Rr. aret far.

De forsikRringsmaessige driftsomRostninger androg 55,0 mio. Rr.
mod 54,1 mio. Rr. i 2017. BruttoomRostningsprocenten er faldet
fra 26,0 til 25,4. Det forventes, at omRostningsprocenten fortsat
vil vaere faldende i de Rommende ar.

Pa Roncernbasis udgar bruttoomRostningsprocenten 19,9 mod
20,11 2017.

Det er meget tilfredsstillende, at selskabet og dermed Roncer-
nen Ran notere en fortsat positiv udvikling i en periode, hvor
Roncernen har Ronsolideret to forsikringsportefgljer ind i for-
sikringsdriften. Samtidigt viser resultatet, at disse udvidelser af
forretningsomfanget har Runnet rummes inden for en omRost-
ningsudviRling, der ikRRe har pavirket den samlede bruttoom-
Rostningsprocent.

Genforsikringsafgivelsen har andraget 37,2 mio. kr., hvorefter
selskabets selvbehold udger 82,8 % af bruttopraamien. SRade-
procenten pa den samlede afgivne forretning andrager 32,0
mod 61,1 aret far.

Combined ratio er opgjort til 90,3 og operating ratio til 90,4.

Forsikringsvirksomheden viser herefter et samlet overskud pa
20,7 mio. Rr. mod 23,2 mio. Rr. aret far. Resultatet af forsikrings-
virkRsomheden er i 2018 praeget af omtalte aflgbsresultater, men
viser tillige en underliggende stabil forsikringsportefalje, som
selskabet vil sgge at udbygge yderligere i 2019.

InvesteringsvirkRsomheden omfatter likviditetsplacering, fonds-
pleje og resultater af datterselskabsdrift. Resultatet udger 12,7
mio. Rr. mod 41,5 mio. Rr. aret fer, hvilket er mindre tilfredsstillen-
de. Den samlede Rurs- og veerdiregulering andrager -12,6 mio. Rr.
mod 11,7 mio. Rr. aret for. Resultat af datterselskRabsdrift udviser
et overskud pa 18,9 mio. Rr. mod 23,9 mio. kr. i 2017, hvilket an-
ses for tilfredsstillende.

Renteindtaegter og udbytter udger 10,1 mio. Rr. mod 7,8 mio. Rr. i
2017.

Resultatet af associerede virksomheder indgar i investerings-
virRsomheden med et resultat pa -1,4 mio. Rr. mod O,3 mio. Rr.
aret far.

Samlet giver det herefter et resultat fgr skat pa 33,4 mio. kr. mod
64,7 mio. Rr. i 2017, hvilRet er tilfredsstillende, nar der tages hgj-
de for de meget store udsving de finansielle markeder er og har
vaeret udsat for. Det samlede resultat er absolut tilfredsstillende
at notere sig med baggrund i Roncernens positive forretningsud-
viRling af forsikringsvirkRsomheden og driftsresultatet heraf.

Resultat efter skRat udger 30,2 mio. Rr. mod 56,0 mio. Rr. aret far,

LEDELSESBERETNING 2018

hvilket er inden for senest udmeldte forventning til resultatet.

Himmerland Forsikrings egenRapital pr. 31. december 2018 ud-
ger 838,7 mio. Rr. SelskRabets solvenskapitalkrav er pr. 31. decem-
ber 2018 opgjort til 229,9 mio. Rr., mens Rapitalgrundlaget for
samme periode er opgjort til 838,7 mio. Rr. hvilkRet betyder, at
Himmerland Forsikring har en solvensdaekning pa 3,7, og sale-
des fortsat er et meget velRonsolideret selskRab med deraf stor
besRyttelse af vores medlemmer og en positiv indflydelse pa
Roncernens fremtidige udviRling, ligeledes til gavn for selska-
bets medlemmer.

Datterselskabet Concordia Forsikring as. Rom meget tilfredsstil-
lende gennem aret med et forsikringsteRnisk overskud pa 25,7
mio. Rr. og et resultat efter skat pa 16,6 mio. Rr. Der er optjent
bruttopraemier for 259,7 mio. Rr. svarende til en stigning pa 3,6 %,
mens pramier for egen regning udger 178,7 mio. kr. Selskabet
overtog medio aret DansR Glasforsikring A/S, som efterfglgende
er fusioneret ind i Concordia Forsikring, hvorfor forsikringspor-
tefgljen derfra er indregnet med virkning fra overtagelsesdagen.
Concordia ForsiRrings egenRapital andrager 275,5 mio. Rr. Dat-
terselskRabets solvensdaekning er pr. 31. december 2018 opgjort
til 2,3.

IKoncernens solvensdaRning er pr. 31. december 2018 opgijort til
3,1

Der er en naturlig usikRRerhed i de regnskRabsmaessige skon ved
opgerelsen af selskabets samlede forsikringsforpligtelser. Her-
udover er det ledelsens vurdering, at der ikRRe er saerlige usikRer-
heder ved indregning og maling af selskabets aRtiver og gaelds-
forpligtelser.

SELSKKABETS VASENTLIGSTE AKTIVITETSOM-
RADER

Selskabets hovedaktivitet er at drive gensidig forsikringsvirk-
somhed i alle forsikringsbrancher, undtagen livsforsikring, mens
arbejdsskRadeforsikring indtegnes til Forsikringsselskabet Naer-
siRring.

Ultimo 2018 er der sket en a&ndring i ejerstrukturen for Forsikr-
ringsselskabet Neersikring, hvorved Himmerland Forsikrings
aRtier i selskabet er indskudt ved Rapitalforhajelse i det nyeta-
blerede holdingselskab Interferens Il ApS, som anses for en
associeret virksomhed, jf. note 15 pa side 35.

RISIKOSTYRING

Himmerland Forsikring betragtes som en forholdsvis uRompli-
ceret virksomhed, hvis forretningsomrade fortrinsvis bestar af
produRttyper med mindre risiRoprofil enReltvis. Selskabet tegner
forsikringer i Danmark for private, landbrug og mindre erhvervs-
virksomheder. Selskabets acceptpolitik indeholder regler for
hvilke typer og staerrelser af risici, der Ran indtegnes.

Med henblik pa at undga, at en enRelt begivenhed Ran medfare
et uacceptabelt tab af Rapital samt for at begraense starrelsen af
udsving i det forsikringsteRniske resultat, vedtager bestyrelsen
arligt et reassuranceprogram, som bl.a. indeholder hvilke typer
af forretning, der skal tegnes reassurance p3, ligesom starrelsen
af selskRabets egetbehold ved forskellige skadebegivenheder
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fastlaagges. Pa investeringsomradet har selskabet en Igbende
opfelgning, og der er en god spredning af investeringerne fast-
sat i den gaeldende investeringspolitik samt de begraensninger
og anvisninger, der er geeldende i henhold til lov om finansiel
virkRsomhed. InvesteringspolitiRkRen fastsaetter de narmere be-
stemmelser for selskabets risikoappetit og finansforvaltningen,
herunder likviditet.

Som led i styringen af de finansielle risici far bestyrelsen lzben-
de rapportering om eRsponeringen.

SelsRabets risiRostyring sRer i henhold til den af bestyrelsen
vedtagne politiR for risiRostyring, der har til formal at sikre, at
selskRabet har et betryggende risiRostyringssystem for alle rele-
vante omrader ud fra selskabets forretningsmodel, starrelse,
RompleRsitet og risiRoprofil. RisiRostyringssystemet daRRer risi-
ci, der indregnes i solvenskapitalRravet, samt gvrige risici, der
iRRe er fuldt indregnet i solvenskapitalkravet. SelskRabet vurde-
rer og opger sin fremtidige risikoeRsponering samt behov og
mulighed for optimering af risikomindskende foranstaltninger
lebende for at mindske selskabets risici samt sikre overhol-
delse af det acceptable risikoniveau. | tilknytning til opgerelse
af selskabets risici sker der samtidig opgerelse af selskabets
Rapitalgrundlag med henblik pa vurdering af, hvorvidt selskRabet
0gsa fremadrettet har tilstreeRRelig Rapital af en starrelse, type
og fordeling, som er passende til at afdaeRRe selsRabets risici.

Selskabets risikostyringsmilje bestar af bestyrelse, direktion,
risiRostyringsfunkRtion, risikoudvalg og driftsorganisation. Risi-
RostyringsfunRtionen har til opgave at optimere operationel
gennemfarelse af risikostyringssystemet. Funktionens overord-
nede ansvar er at have det samlede overblik over selskRabets
risici og solvens samt bista direRtionen med at sikre risiRosty-
ringssystemets effeRtivitet. Der er pa Roncernplan etableret et
tvaergaende risiRoudvalg med repraesentanter for alle vaesent-
lige forretningsomrader og funRtioner. RisiRoudvalget arbejder
hen over aret taet sammen med risiRostyringsfunktionen med
vurdering af egne risici i form af identifiRation og handtering

af risici, opgerelse af Rapitalbehov til afdaeRkning af risici samt
vurdering af behovet for risikomindskende tiltag, f.eRs. gennem
forretningsgange og systemmaessige Rontroller, men ogsa med
sikring af Roordination og ensartethed i forhold til patagelse,
opgerelse, overvagning og rapportering af risici pa tvaers af de
enRelte forretningsomrader i de to forsikRringsselskaber. Selska-
bet foretager mindst én gang arligt vurdering af egen risiko og
solvens (ORSA — Own Risk and Solvency Assessment). ORSA
har til formal at sikre, at selskabet vurderer alle selskRabets risici
og tager stilling til Rapitalbehovet til afdaekning af disse risici.
Det er bestyrelsen, der har ejersRab over ORSA og sRal sikre, at
der er sammenhang mellem selskabets forretningsmodel og
-strategi, risiRostyring og Rapitalplanlaegning i den strategiske
planlaagningsperiode, saledes selskRabet overholder sine risiko-
tolerancegraenser samt har den forngdne Rapital til at understat-
te selskabets forretningsmodel og strategi. | ORSA processen
tager bestyrelsen bl.a. stilling til, om det opgjorte solvenskapi-
talkrav i henhold til standardmodellen har taget tilstraeRRelig
hgjde for alle vaesentlige risicis indvirkning pa Rort og lang sigt.

Der er i Roncernen og de enRkelte selskRaber Izbende foRus pa
vurdering og Rontrol af, hvorvidt Roncernens og de enkelte sel-
sRabers arbejdsmetoder er tilstraeRRelige og betryggende. For at
sikre den Izbende opfalgning af selskabernes risikopatagelse er
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der under hensyntagen til det enkelte selsRabs starrelse, Rom-
pleRsitet og forretningsomfang etableret de nadvendige ret-
ningslinjer, forretningsgange, Rontroller og funktionsadsRillelse
til sikring heraf, hvor ansvaret er samlet hos selskabets direRtion
med efterfalgende rapportering til bestyrelsen. Heri indgar ogsa
den lgbende rapportering om selsRabets udvikling i forsikrings-
portefalje, skader og investeringer.

Oversigt over selskabets vaesentligste risici
SelsRabets vaesentligste risici er inden for fglgende primaere
risiRoRlasser:

» SRadeforsiRringsrisici

* MarRedsrisici

» Kredit- og modpartsrisici
« Operationelle risici

Narmere besRrivelse af ovennavnte risici fremgar af note 22 pa
side 39.

Ud over de ovenfor naevnte risikoRlasser har selskabet identifi-
ceret og vurderet pa avrige risici, der ikRRe herer ind under de
primaere risikoRlasser. Dette Ran veere risici i relation til f.eks.
strategi, eRsterne pavirkninger, Roncentrationer i forsikringsfor-
retningen (brancher, geografi), selskabets omdemme, nagleper-
soner, likviditetsstyring eller outsourcede akRtiviteter.

REVISIONSUDVALG

SelsRabet har i 2009 etableret et revisionsudvalg, hvis arbejds-
opgaver er fastlagt i et Rommissorium.

Revisionsudvalget statter bestyrelsen i dens arbejde, og udval-
gets opgaver omfatter bl.a. arbejde og tilsyn med arsrapporten,
intern Rontrol og risikRostyring, den eRsterne revisions arbejde
samt dennes observationer og RonRlusioner.

SELSKABETS IKAPITALFORHOLD OG SOLVENS

SelsRabets solvensRapitalkrav er opgerelsen af det negdvendige
RapitalRrav til sikring af, at selskRabet har tilstraekRelig Rapital til

radighed for at Runne daekRe de forsikringsmaessige forpligtel-

ser og dermed minimere risikoen for, at selskabets Runder lider

tab. SolvensRapitalkravet afspejler saledes selskabets risiko op-
gjort i henhold til standardmodellen, jf. Solvens Il og viser Rravet
til selsRabets Rapitalgrundlag.

Bestyrelsen forholder sig labende til selskabets risici og sol-
vensRapitalRravet, og det er bestyrelsens vurdering, at alle sel-
sRabets vaesentligste risici, der skRal imgdegas ved Rapital, er af-
daRRet betryggende ved anvendelse af standardmodellen, jf.
Solvens Il

SelsRabets solvensRapitalkrav er pr. 31. december 2018 opgjort
til 229,9 mio. Rr. mod 223,2 mio. Rr. pr. 31. december 2017. Kapi-
talgrundlag til daeRkning af solvensRapitalkravet er pr. 31. decem-
ber 2018 opgjort til 838,7 mio. Rr. svarende til en overdeekning
pa 608,8 mio. Rr. og en solvensdakning pa 3,7. Pr. 31. december
2017 var Rapitalgrundlaget til sammenligning opgjort til 808,5
mio. Rr. svarende til en overdakning pa 585,3 mio. Rr. og en
solvensdaekning pa 3,6.



Selskabets minimumsRapitalRrav er pr. 31. december 2018 op-
gjort til 57,5 mio. kr. BasisRapitalgrundlaget er opgjort til 838,4
mio. Rr., hvilRet giver en minimumsdaekning pa 14,6.

Himmerland Forsikring foretager felsomhedsanalyser i henhold
til beR. om falsomhedsanalyser for gruppe 1-forsikRringsselska-
ber. Felsomhedsanalyserne har til formal at vise selskabets fal-
somhed i forhold til udvalgte risici. Analyserne er foretaget som
reverse stress-test, hvor de enRelte risici vurderes i forhold til en
solvensdakning/minimumsdaskning pa 1,25 og 1,0, saledes det
Ran ses, hvor stort et stress der sRkal til, far selsRabets solvens-
daekning/minimumsdaekning rammer 1,25 og 1,0. Der foretages
felsomhedsanalyser for falgende af selskabets risici:

* Renter

» ARtieRurser

+ Ejendomme

* ValutaRurser

» Kreditspaend

» Type I-modparter
+ Katastrofer

SelskRabets fglsomhedsanalyser foretaget pa baggrund af sol-
vensopgarelsen pr. 31. december 2018 Ran ses pa selskabets
hjemmeside under www.himmerland-forsikring.dR/om-himmer-
land/regnskaber.

LONPOLITIK

| henhold til lov om finansiel virksomhed samt Finanstilsynets
bekendtgerelse om lgnpolitik og oplysningsforpligtelser om
aflenning i finansielle virksomheder redegares herved for sel-
sRabets lgnpolitik.

Selskabets lgnpolitik har til formal at medvirke til, at selskabets
aflgnning af ledelse og ansatte, der har vaesentlig indflydelse pa
selsRabets risikRoprofil, fremmer en sund og effekRtiv risikosty-
ring og iRRe farer til overdreven risiRovillig adfaerd. Lannen skal
veere i overensstemmelse med selskRabets forretningsstrategi,
vaerdier og langsigtede mal, herunder en holdbar forretningsmo-
del. Lennen ma ikRe vaere af en starrelse eller sammensastning,
som indebaerer en risiko for interesseRonflikter, eller som ikke
harmonerer med selskRabets gnsker om at beskytte Runder.

Bestyrelsen paser mindst én gang arligt, at lgnpolitikken over-
holdes, samt at lgnpolitiRkRen tilpasses selskRabets og Roncer-
nens udvikling. Andringer og tilpasninger fremlasgges til god-
Rendelse pa selskabets generalforsamling.

Den vedtagne lznpolitik findes pa selskRabets hjemmeside:
www.himmerland-forsikring.dR/Om-Himmerland/Loenpolitik-
og-afloenning

Aflenning af bestyrelse

Hvert medlem af bestyrelsen i sdvel moderselskab som datter-
selskRaber aflannes med et fast basishonorar og er iRRe omfattet
af nogen former for incitaments- eller performanceafhangig
aflenning.

Honoraret fastsattes pa baggrund af udviklingen i markReds-
praksis samt under hensyntagen til Rompetencer og indsats
samt bestyrelsesarbejdets omfang og antallet af bestyrelses-
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meder.

For medlemskRab af revisionsudvalget ydes et udvalgshonorar
efter samme principper som basishonoraret.

Uagtet antallet af den enRelte persons bestyrelses-/udvalgs-
poster pa Roncernplan Ran der hajst oppebaeres honorar for tre
bestyrelses-/udvalgsposter i Himmerland Forsikring-Roncernen.
Vederlag til bestyrelsen fremgar af note 5 pa side 30-31 og for
Roncern pa side 51.

Bestyrelsens ledelseshverv i andre erhvervsvirkRsomheder frem-
gar af note 21 pa side 38.

Aflenning af direktion

Aflgnning af direRtionen fastlaegges af selskRabets bestyrelse.
DireRtionen er i savel moderselskab som datterselskabet Con-
cordia Forsikring ansat pa almindelige ansaettelsesvilkar med
en arlig vurdering af udvikRlingen i marRedspraRsis.

DireRtionens aflgnning bestar af fast lgn og pensionsbidrag
men ingen former for incitaments- eller performanceafhangig
aflenning. DireRtionen modtager bidragsbaseret pensionsord-
ning. Herudover Ran direRtionen oppebaere fri telefon og bil
svarende til dennes stilling.

Vederlag til direRtionen fremgar af note 5 pa side 31 0g 52.

Aflenning af vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen har i henhold til bekRendtgerelse om Ignpolitik udpe-
get medarbejdere, hvis aRtiviteter har vaesentlig indflydelse pa
selsRabets risikRoprofil.

De omfattede personer er ansat pa almindelige anszettelses-
vilkar med en arlig vurdering af aflenningen. Bestemmende for
aflenningen er Rompleksiteten af disse personers arbejdsopga-
ver samt en arlig vurdering af udvikRlingen i marRedsprakRsis.

Aflgnningen bestar af fast Ian og pensionsbidrag men ingen
former for incitaments- eller performanceafhangig aflenning.
Herudover Ran der oppebaeres fri telefon og bil svarende til den
enkeltes stilling.

Vederlag til vaesentlige risikotagere fremgar af note 5 pa side 32
og 52.

MALTAL OG POLITIK FOR DET UNDERREPRA-
SENTEREDE K@N

Himmerland Forsikring-Roncernen har vedtaget politik for den
Rensmaessige sammensaetning af Roncernens gverste ledelses-
organ i form af moderselskabets bestyrelse samt den Rgns-
maessige sammensaetning af den evrige ledelse.

Bestyrelsen

Himmerland Forsikring har en malsaetning om en bestyrelse, der
repraesenterer begge kRan. Der skal sdledes vaere lige muligheder
for Rvinder som maend for at blive valgt ind i Roncernens gverste
ledelsesorgan - moderselskabets bestyrelse - samt i gvrigt ogsa
datterselsRabers bestyrelse.

Bestyrelsen havde i 2018 en malsaetning om at gge andelen af
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Rvindelige medlemmer i Roncernens gverste ledelsesorgan -
moderselsRabets bestyrelse - fra O-1 medlem til minimum 1-2
medlemmer inden udgangen af 2018. Med 1-2 Rvindelige med-
lemmer af Himmerland Forsikrings bestyrelse vil andelen af
Rvindelige medlemmer udgere ca. 15-30 % af den samlede be-
styrelse, hvilkRet anses som realistisk i forhold til selskabets
stagrrelse og selskabsform.

ModerselsRabet er en medlemsejet virksomhed, og bestyrelsen
veelges som udgangspunRt blandt medlemmerne. Uagtet de
fastsatte maltal for andelen af Rvinder i selskabets gverste le-
delse vil bestyrelsen fortsat antage den holdning, at det er Ran-
didatens RvalifiRationer, der bar vaere afgerende for besaettelsen
af en bestyrelsespost.

Med Himmerland Forsikrings nuvaerende bestyrelse opfylder
selskRabet sit maltal for andelen af det underreprasenterede Ran
i det gverste ledelsesorgan.

Malsatningen for Roncernens averste ledelsesorgan — moder-
selskRabets bestyrelse - er ved udgangen af 2018 opfyldt.

Selskabets ovrige ledelse

Der er for Himmerland Forsikring-Roncernens evrige ledelse en
malsatning om, at organisationen som helhed skal afspejle en
repraesentativ fordeling af maand og Rvinder for at opna en sa
bredt sammensat gruppe som muligt - ogsa pa ledelsesplan.
Dette er allerede i dag en del af Roncernens personalepolitik.
KKoncernens ledergruppe anses i dag for at vaere bredt sammen-
sat i forhold til Ren.

Koncernen opfylder sin malsaetning om en ligelig fordeling, idet
der er 50/50 % fordeling mellem Rvindelige og mandlige ledere.

FORVENTNING TIL 2019

Selskabet forventer et lavere forsikringsteknisR resultat i det
Rommende ar, ligesom det samlede resultat vil vaere pa et min-
dre niveau end i 2018, henset til at investeringsafRastet ogsa
forventes pa et lavere niveau end aret far.

Preemieindtaegterne forventes pa trods af den fortsatte RonRur-

rence at udvise en samlet fremgang, hvor specielt praamiefrem-
gangen pa privatforsikringsomradet vil vaere stigende.
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IKONCERNENS RESULTAT OG FORVENTNINGER
TIL FREMTIDEN

KKoncernens combined ratio er opgjort til 88,2 og operating ratio
til 88,3.

Den fortsatte forsikRringsmaessige vaeRst i Roncernens selskRaber
forventes at ske pa det Rontrollerede grundlag, som det hidtil
har gjort, og som i 2018 medvirkede til et forsikRringstekRnisk
overskud i Roncernen pa 48,1 mio. Rr. mod 49,4 mio. Rr. aret far.
Pa Roncernplan paregnes en fortsat vaeRst. Udviklingen ventes
dog som helhed moderat, idet den skaerpede RonRurrencesitua-
tion vil pavirke Roncernen forsRelligt fra branche til branche.

Selskaberne har gennem de senere ar foretaget store investe-
ringer i videreudvikling af IT-systemer med henblik pa at Runne
oge digitaliseringen. Senest er Rundeportalerne “Mit Himmer-
land” og “Mit Concordia” blevet taget i brug, hvor forsikringsta-
gerne far adgang til et overblik over aktuelle forsikringer og til-
harende forsikringsbetingelser m.v., ligesom der er mulighed for
at foretage skadesanmeldelser direRte.

Ved iRrafttraedelse af Solvens Il reglerne 1. januar 2016 tog sel-
sRabet en ny beregningsmodel til opgerelse af solvenskapital-
Rrav, minimumsRapitalkrav samt Rapitalgrundlag i brug. Bereg-
ningsmodellen anvender beregningsparametrene fra standard-
modellen under Solvens Il.

SelsRabets overgang fra den tidligere beregningsmodel til stan-
dardberegningsmodellen under Solvens Il har pa tidspunktet
for ibrugtagning savel som i 2018 fortsat ikRRe givet anledning til
beRymring for hverken selskabet eller Roncernen.

Oplysning om Roncernens selskaber, herunder juridisR, ledel-
sesmaessig og organisatorisk struktur fremgar af Himmerland
Forsikrings hjemmeside: www.himmerland-forsikring.dR/
Om-Himmerland/Selskabet

FORHOLD EFTER REGNSKABSARET 2018

Der er ikRRe indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslut-
ning, som vasentligt vil Runne pavirke selskabets sRonomiske
stilling.


https://www.himmerland-forsikring.dk/om-himmerland/selskabet/
https://www.himmerland-forsikring.dk/om-himmerland/selskabet/
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RESULTATOPG@RELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

MODERSELSKAB

NOTE

Bruttopraamier

Afgivne forsikRringspraamier

A ndring i preamiehenseettelser

Acndring i genforsikringsandel af praamiehensaettelser

Praamieindtagter for egen regning

Forsikringsteknisk rente

Udbetalte erstatninger

Modtaget genforsikRringsdaekning

Andring i erstatningshensezettelser

Acndring i risikomargen

Acndring i genforsikringsandel af erstatningshensezettelser

Erstatningsudagifter for egen regning

ErhvervelsesomRostninger
AdministrationsomRostninger
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber

ForsikRringsmaessige driftsomRostninger for egen regning

Forsikringsteknisk resultat
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DKK1.000,-

2018 2017
219.409 209.699
-36.998 -37.874

-2.908 -2.076

-237 179
179.266 169.928

-222 -225

-124.102 -102.319
18.161 11.198
4.463 -18.508
-31 665
-6.259 11.843
-107.768 -97.121
-32.017 -32.187
-23.013 -21.896

4.473 4.725
-50.557 -49.358
20.719 23.224




RESULTATOPG@RELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

MODERSELSKAB
NOTE DKK1.000,- 2018 2017
6 Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 18.934 23.878
7 Indtaegter fra associerede virksomheder -1.426 322
Indtaegter af investeringsejendom -19 -34
8 Renteindtzegter og udbytter m.v. 10.106 7.832
9 IKursreguleringer -12.642 11.667
AdministrationsomRostninger ifm. investeringsvirksomhed -2.485 -2.490
Investeringsafkast 12.468 41.175
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser 230 347
InvesteringsafRast efter forrentning og Rursregulering af forsikringsmaessige
hensaettelser 12.698 41.522
Andre indtaegter 0 0
Resultat far skat 33.417 64.746
10 Skat -3.267 -8.736
Arets resultat 30.150 56.010
Anden totalindRomst 0 0
TOTALINDIKOMST | ALT 30.150 56.010
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
MODERSELSKAB

AKTIVER
NOTE DKK 1.000,- 2018 2017
1 Driftsmidler 1.631 1.408
12 Domicilejendom 6.577 6.660
Materielle aktiver i alt 8.208 8.068
13 Investeringsejendom 280 280
14 KKapitalandele i tilRnyttede virksomheder 343.606 324.122
Udlan til tilknyttede virksomheder 60.034 65.454
15 IKapitalandele i associerede virksomheder 150.241 151.418
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder i alt 553.881 540.994
KKapitalandele 47.988 51.401
Investeringsforeningsandele 70.496 47.460
Obligationer 222.277 245.797
PantesiRrede udlan 2.175 2.577
Indlan i Rreditinstitutter 40.229 32.988
Qvrige 700 740
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 383.865 380.963
Investeringsaktiver i alt 938.026 922.237
Genforsikringsandele af preemiehensaettelser 0 237
Genforsikringsandele af erstatningshenszettelser 40.537 46.796
Genforsikringsandele af forsikringsmaessige henszettelser i alt 40.537 47.033
Tilgodehavender hos forsikringstagere 3.045 2.322
Tilgodehavender ifm. direkte forsikringskontrakter i alt 3.045 2.322
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 0 429
Tilgodehavender i alt 43.582 49.784
ARtuelle skatteaktiver 9.208 6.279
17 UdsRudte sRatteaRtiver 249 254
Likvide beholdninger 65.244 44,799
@vrige 953 709
Andre aktiver i alt 75.654 52.041
Tilgodehavende renter 133 124
Andre periodeafgransningsposter 554 498
Periodeafgransningsposter i alt 687 622
AKTIVER I ALT 1.066.157 1.032.752
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

MODERSELSKAB
PASSIVER

NOTE DKK1.000,- 2018 2017
Grundfond 25.000 25.000
Reservefond 500.000 500.000
Reserve for nettoopsRrivning efter indre vaerdis metode 221.599 204.091
Overfort resultat 92.053 79.411

16 Egenkapital i alt 838.652 808.502
Praemiehensaettelser 72.216 69.308
Erstatningshensaettelser 137.797 142.268
RisiRomargen pa skadesforsikringskontrakter 5534 5.503
Henszettelser til forsikrings- og investeringskontrakter i alt 215.547 217.079
Geaeld i forbindelse med direkte forsikring 962 301
Gaeld i forbindelse med genforsikring 4,387 1.547
Anden geeld 6.609 5.323

19 Gaeld i alt 11.958 7.171
PASSIVER | ALT 1.066.157 1.032.752

18 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

20 IKoncerninterne transaktioner og nzertstaende parter

21 Ledelseshverv i andre erhvervsvirkRsomheder

22 RisikRooplysninger
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR 2018

MODERSELSKAB
DKIK 1.000,- Grundfond Reservefond Reserve for Overfort | alt
nettoopskriv- resultat

ning efter indre

vaerdis metode
Saldo 1/1-2017 25.000 500.000 179.891 47.601 752.492
Arets resultat 2017 0 0 24.200 31.810 56.010
Anden totalindRomst 2017 0 0 0 0 0
Saldo 31/12-2017 25.000 500.000 204.091 79.411 808.502
Arets resultat 2018 0 0 17.508 12.642 30.150
Anden totalindRomst 2018 0 0 0 0 0
Saldo 31/12-2018 25.000 500.000 221.599 92.053 838.652
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NOTER
MODERSELSKAB

NOTE 1- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELLE PRINCIPPER

Arsrapporten er aflagt efter lovgivningen for forsikringssel-
sRaber, herunder Finanstilsynets bekRendtgerelse om finansiel
rapportering for forsikringsselskRabers arsrapporter.

De anvendte principper for indregning og maling er beskrevet
efterfglgende. Principperne er uandrede i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

ARtiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidi-
ge sRonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
Ran males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige sRonomisRe fordele vil fraga
selskRabet, og forpligtelsen Ran males palideligt.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
indtjenes.

ICONCERNREGNSKABET

KKoncernregnskabet omfatter moderselskabet Himmerland For-
sikring gs. samt datterselskaber, hvori moderselskabet direkte
eller indireRte har bestemmende indflydelse.

KKoncernregnskRabet udarbejdes ved sammendragelse af moder-
selskRabels og de enkelte dattervirkRsomheders arsrapporter, sa-
ledes at ensartede indtaegter og omRostninger samt aRtiver og
passiver sammenlaegges. Arsrapporter, for hvilke der gaelder
anden regnsRabspraRsis, omarbejdes i overensstemmelse med
Roncernens regnskRabspraksis.

VirkRsomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virkRsomheder indregnes i regnskabet fra overta-
gelsestidspunktet. Nyerhvervede virksomheders identificerbare
aRtiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestids-
punRtet.

Kostprisen for virkRsomhedssammenslutninger males som sam-
let dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet af overdragne akRtiver,
opstaede eller skennede forpligtelser og alle omRostninger, der
direkte Ran henfgres til virkRsomhedssammenslutningen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem Rostpris for virksom-
hedssammenslutninger og dagsveerdi af overtagne identifi-
cerede aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill under
immaterielle aktiver. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill)
indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser er gvrige investorers andel af tilknyttede
virRsomheders egenkapital.

IKoncerninterne transaktioner
Mellem de Ronsoliderede selskaber foretages eliminering af
Roncerninterne transaktioner, mellemvaesrender og aktiebesid-

delser.

Samhandel mellem de Roncernforbundne selskRaber sker pa
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marRedsbaserede vilkar. | det omfang, Roncerninterne trans-
aRtioner omfatter fzlles Roncernopgaver eller administration,
anvendes omRostningsdaekning. Lebende mellemvaesrender
forrentes pa marRedsbaserede vilRar.

RESULTATOPGORELSE

Praemier

Praemieindtaegter omfatter belgb, som er modtaget i regnskRabs-
aret for direkte eller indireRte forsikringskontraRter efter fradrag
af ristornerede pramier, rabatter og afgifter til offentlige myn-
digheder.

Der er endvidere reguleret for arets andring i praamiereserve.

Den del af preemieindtaagten, som betales til genforsikringssel-
sRabet for genforsikringsdaeRkning, fragar i preemieindtagterne
for egen regning.

ForsikRringsteRnisk rente

ForsikringsteRnisk rente er det beregnede afRast, som overferes
fra investeringsvirkRsomheden til forsikringsvirkRsomheden. Den
opgjorte rente beregnes af de gennemsnitlige preamiehensaet-
telser for egen regning. Som rentesats anvendes den relevante
sats pa EIOPA’s offentliggjorte risikRofrie rentekRurve uden volati-
litetsjustering.

Erstatninger

Erstatningsudgifter omfatter alle omRostninger - savel direkte
som indireRte - der er forbundet med behandling af indtrufne
sRader, herunder skadebehandlingsudagifter. De direkte erstat-
ningsudgifter omfatter, ud over egentlige erstatninger, lznninger
til skademedarbejdere, Rontorudgifter o.l. IndirekRte omRostnin-
ger er opgjort pa baggrund af en gennemgang af hver enkelt
omkRostningstype, og der er for disse foretaget skensmaessige
fordelinger.

Erstatningsudgifterne indeholder interne og eRsterne udgifter til
besigtigelse og vurdering af skaderne. Erstatningsudgifterne
omfatter savel Rendte som forventede skadeudgifter vedraren-
de aret samt regulering af tidligere ars foretagne hensattelser.

Den del af erstatningsudgifterne, som da&RRes af indgaede gen-
forsikringskontraRter, fragar i erstatningsudgifterne for egen
regning.

ForsikRringsmaessige driftsomRostninger
ErhvervelsesomRostninger omfatter de i arets lgb afholdte om-
Rostninger til erhvervelse og fornyelse af forsikringsbestanden,
herunder betalte provisioner.

AdministrationsomRostninger omfatter omRostninger til admi-
nistration af forsikringsbestanden, herunder personaleomRost-
ninger samt af- og nedsRrivninger pa materielle aRtiver. Den del
af administrationsomRostningerne, som direkte eller indirekte
Ran henfares til skadebehandlingen, er overfeart til erstatnings-
udgifterne.



Investeringsafkast
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder indeholder andel af
dattervirksomheders resultat efter skat.

Indtaegter fra associerede virksomheder indeholder andel af
associerede virksomheders resultat efter skat, opgjort efter
Roncernens regnskRabsprakRsis.

Indtaegter af investeringsejendomme omfatter resultatet af sel-
sRabets investeringsejendomme fear renter og vaerdiregulering.
Kursreguleringer omfatter savel realiserede som urealiserede
veerdireguleringer af investeringsejendomme, Rapitalandele,
investeringsforeningsandele, obligationer, pantesikrede udlan
samt udlan i avrigt.

Andre indtaegter og omkostninger

Andre indtaagter og omRostninger omfatter indtaegter og om-
Rostninger, der ikRkRe Ran henfares til selskabets forsikringsbe-
stand eller investeringsaktiver.

Skat

Himmerland ForsiRring gs. er sambesRattet med dets dattervirk-
somheder. Efter sambesRatningsreglerne hafter Himmerland
ForsiRring gs. solidarisk og ubegraenset over for skRattemyndighe-
derne for RildesRatter opstaet inden for sambesRatningskredsen.

Under skat indgar skat af arets indRomst samt regulering af
udskudt skatteaRtiv og udskudt skatteforpligtelse. Skat af arets
indRomst i de sambesRattede selsRaber fordeles i forhold til dis-
ses sRattepligtige indRomst efter princippet om fuld fordeling.

BALANCE

Goodwill

Goodwill er erhvervet i forbindelse med virksomhedsovertagelse
og indregnes under immaterielle aktiver. Goodwill bestar af for-
skelsvaerdien mellem Rostprisen for virkRsomheden og dagsvaer-
dien af de overtagne aktiver og forpligtelser. Ledelsen gennem-
farer arligt en nedskrivningstest til vurdering af behovet for ned-
sRrivning. Der afsRrives ikke pa goodwill.

Udviklingsprojekter

UdviklingsprojeRter omfatter igangvaerende og faerdiggjorte
udviklingsprojeRter inden for IT. | Rostprisen indgar direkte og
indireRte omRostninger vedrarende udvikling af nye produkter.
Faerdiggjorte udvikRlingsprojeRter afskrives linezert over den
forventede brugstid, der er fastsat til 4 ar for software og 5 ar for
ovrige udviklingsprojeRter.

Driftsmidler

Driftsmidler males til Rostpris med fradrag af aRRumulerede
afskrivninger. Afskrivningerne beregnes linezert pa baggrund af
den forventede brugstid, der for IT er 3 til 4 ar og for @vrige drifts-
midler er 3 til 8 ar. Der er en forventet restvaerdi pa t.kr. O.

Domicilejendomme

Ejendomme, hvorfra der hovedsageligt drives forsikringsvirk-
somhed, Rlassificeres som domicilejendomme, mens gvrige
ejendomme Rlassificeres som investeringsejendomme.

Domicilejendomme males til omvurderet vaerdi, som er dagsveer-

NOTER
MODERSELSKAB

NOTE 1- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

dien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfalgende
akRRumulerede afsRrivninger og tab ved vaerdiforringelse. Dags-
vaerdien beregnes pa baggrund af en afRastbaseret metode.

| den anvendte afRastbaserede model indgar den enkelte ejen-
doms driftsresultat fgr renter og et fastsat forrentningskrav.

Der foretages lgbende en vurdering af de forhold, som ligger til
grund for de valgte forrentningskrav.

For domicilejendom i moderselskabet er forrentningskravet
uaendret 8,0 % i 2018, mens forrentningskravene for Roncernens
domicilejendomme udger fra 5,25 % til 9,0 % i 2018 mod fra

7,0 %1il 9,0 % i 2017.

Domicilejendommene omfatter udelukRkRende Rontorejendom-
me, og det vaagtede gennemsnitlige afkRastkrav udger 7,5 %.
Ejendommene afskrives pa baggrund af en forventet brugstid
pa 50 ar og efter fradrag af en restvaerdi pa 50 %. OpsRrivninger
som fglge af omvurdering indregnes direRte pa egenRapitalen.

Der har iRkRe medvirket eRsterne eksperter ved malingen af
ejendommene.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi beregnet pa bag-
grund af en afRastbaseret metode.

| den anvendte afRastbaserede model indgar den enkelte
ejendoms driftsresultat fagr renter og et fastsat forrentningskrav.
Der foretages lgbende en vurdering af de forhold, som ligger

til grund for de valgte forrentningskrav. For 2018 udger forrent-
ningskravene uaendret fra 7,0 % til 8,0 %. Eiendommene omfat-
ter primaert Rontorejendomme, og det veegtede gennemsnitlige
afRastkrav udger 7,3 %.

Der har iRRe medvirket eRsterne eRsperter ved malingen af
ejendommene.

Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder
Investeringer i tilknyttede eller associerede virksomheder ind-
regnes til den forholdsmaessige andel af den regnskRabsmaessi-
ge indre vaerdi opgjort efter Roncernens regnskabspraksis.

Moderselskabets udlan til tilknyttede virksomheder males til
amortiseret Rostpris, hvilket svarer til den palydende veerdi.

NettoopskRrivninger pa investeringer i tilknyttede og associerede
virksomheder indregnes i reserve for nettoopsRrivning efter in-
dre vaerdis metode pa egenRapitalen, hvis den regnskabsmaes-
sige vaerdi overstiger Rostprisen.

Som associerede betragtes virkRsomheder, der iRRe er dattervirk-
somheder, men hvori Roncernen direkte eller indirekte besidder
mere end 20,0 % af selskRabskapitalen.

KKapitalandele og investeringsforeningsandele

Noterede Rapital- og investeringsforeningsandele males ved
regnskabsarets afslutning til dagsveerdi, der svarer til den senest
noterede Rurs — luRReRurs.
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NOTE 1- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Unoterede Rapitalandele males ved regnskabsarets afslutning
til en vurderet dagsveerdi. Ved vurdering af dagsprisen anvendes
blandt andet den senest foreliggende arsrapport for den enkelte
virRsomhed.

Som indregningstidspunRkt anvendes afregningsdatoen.

Obligationer

Noterede obligationer males ved regnskabsarets afslutning til
dagsvaerdien, der svarer til den senest noterede Rurs - luRRe-
Rurs. Udtrukne obligationer males til nutidsveerdien.

Unoterede obligationer males ved regnskabsarets afslutning til
en vurderet dagsvaerdi.

Som indregningstidspunkt anvendes afregningsdatoen.

Pantesikrede udlan

Pantesikrede udlan males ved regnsRabsarets afslutning til
amortiseret Rostpris. Som indregningstidspunkt anvendes
afregningsdatoen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til dagsvaerdi, hvilket svarer til den paly-
dende vaerdi efter fradrag af hensaettelse til forventede tab.

Hensatte forpligtelser

Henseettelse til udskudt sRatteforpligtelse beregnes med 22 %
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skRattemaes-
sige veerdier. Udskudt sRatteforpligtelse indregnes i balancen,
og arets a&ndring indregnes i resultatopgerelsen under skat.

FORSIKRINGSMASSIGE HENSATTELSER

Praemiehenszettelser

Praemiehensaettelserne omfatter de forventede fremtidige
erstatninger pa de indgaede forsikringspolicer. | preemiehen-
saettelserne indgar desuden de forventede direkte og indirekte
omRostninger, der er forbundet med behandling og administra-
tion af de forventede skader.

Praemiehensaettelserne udger mindst den del af bruttopraemien,
der svarer til den del af forsikringsperioden, der forlgber efter
balancedagen (selskabet og Roncernen anvender metoden i lov
om finansiel virksomhed § 69a til opgerelse af praemiehensaet-
telserne).

Der foretages diskontering af preemiehensaettelserne. Ved dis-
Ronteringen anvendes EIOPA’s offentliggjorte risiRofrie rente-
Rurve uden volatilitetsjustering.

Den del af diskonteringseffekten, der Ran henfgares til labe-
tidsforRortelse og eendring i den anvendte diskonteringssats,
medtages i regnskRabsposten forrentning og Rursregulering af
forsikRringsmaessige henszettelser.

Den del af preemiehensaettelsen, som sRkal betales til genfor-

sikringsselskabet for genforsikringsdaekning, opfares under
aRtiverne.
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Erstatningshensaettelser

Til deeRkning af iRkRe-afsluttede skader henszettes et belgb
beregnet ved en sag-for-sag-vurdering af skader indtruffet indtil
balancedagen. | erstatningshensaettelsen indgar desuden de
forventede direRte og indireRte omRostninger, der er forbundet
med behandling og afvikling af de indtrufne skader.

Som erstatningshensattelse afsaettes yderligere dels til deek-
ning af iRkRe-anmeldte skRader indtruffet inden balancedagen,
dels til deeRning af forhajelser af erstatningssummen som falge
af utilstraeRRelige oplysninger om forsikringsbegivenheden pa
regnskRabsaflaeggelsestidspunktet. Disse hensaettelser er base-
ret pa et sken ud fra selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Der foretages diskRontering af erstatningshensaettelserne ved
anvendelse af et skgnnet cash flow.

Ved diskRonteringen anvendes rentesatserne i EIOPA’s offentlig-
gjorte risiRofrie renteRurve uden volatilitetsjustering.

Den del af erstatningshenszettelsen, som forventes at indga fra
genforsiRringsselskabet, opfgres under aktiverne.

RisikRomargen pa skadesforsikringskontrakter

Risikomargen er det belgb, som selskabet forventeligt vil skulle
betale en anden forsikringsvirkRsomhed for, at denne vil overtage
risiRoen for, at omRostningerne ved at afvikle selskRabets skade-
forsikringsforpligtelser afviger fra de belab, der faktisk er afsat
til praemie- og erstatningshensaettelser. Risikomargen beregnes
ved brug af metode 2 i EIOPA’s retningslinjer for vaerdiansaet-
telse af forsikringsmaessige hensaettelser. Risikomargen indreg-
nes alene for erstatningshenszettelserne, idet omfang praemie-
hensaettelserne opgjort efter lov om finansiel virksomhed & 69a
er tilstraeRRelige til at indeholde risikromargen.
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NOTE 2 - BRANCHEFORDELING

Branchefordeling 2018 el Ty
DKIC1.000,- forsikring forsikring

privat Rasko
Bruttopraemier 62.876 64.723 38.404 53.406 219.409
Bruttopraemieindtaegter 62.876 64.052 36.933 52.640 216.501
Bruttoerstatningsudgifter 22.537 39.329 30.412 27.392 119.670
BruttodriftsomRostninger 15.982 16.281 9.387 13.380 55.030
Resultat af afgiven forretning -12.280 -4.858 -1.684 -2.038 -20.860
ForsikringsteRnisR rente for egen regning 0 -100 -51 -71 -222
ForsikringsteRnisk resultat 12.077 3.484 -4.601 9,759 20.719
Antal erstatninger 2.388 2977 4323 1.453 11.141
ErstatningsfreRvens 0,07 0,15 0,27 0,05 0,11
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 9 13 7 19 11
Branchefordeling 2017 foriaing losare.  bermais.  branche -
DKIC1.000,- forsikring forsikring

privat Rasko
Bruttopraemier 64.232 61.527 34.746 49.194 209.699
Bruttopraemieindtaegter 64.232 60.650 33.725 49.016 207.623
Bruttoerstatningsudgifter 34423 31.368 22.956 31.415 120.162
BruttodriftsomRostninger 16.732 15.798 8.785 12.768 54.083
Resultat af afgiven forretning -3.778 -5.421 -1.792 1.062 -9.929
ForsikringsteRnisk rente for egen regning 0 -103 -49 -73 -225
ForsiRringsteRnisk resultat 9.299 7.960 143 5.822 23.224
Antal erstatninger 2.272 2.584 3.354 1.554 9.764
ErstatningsfreRvens 0,07 0,14 0,28 0,06 0,11
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 15 12 7 20 12

Hele bruttopraemieindtasgten vedrarer forsikRringer tegnet i Danmark.
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NOTE 3 - 5-ARS OVERSIGT

Hoved- og negletallene for 2014 er iRRe tilpasset til den andrede regnskabspraksis pr. 1. januar 2016 og er derfor ikRRe fuldt ud sam-
menlignelige.

Hovedta| 2018 2017 2016 2015 2014
DK 1.000;-

Bruttopreemieindtaagter 216.501 207.623 202.458 190.493 187.438
Bruttoerstatningsudagifter 119.670 120.162 135.375 116.874 100.226
ForsikRringsmaessige driftsomRostninger i alt 55.030 54.083 52.951 52.726 48.053
Resultat af afgiven forretning -20.860 -9.929 -6.888 -23.527 -24.493
ForsiRringsteknisR resultat 20.719 23.224 7.058 -2.663 14910
InvesteringsafRast efter forsikRringsteRnisk rente 12.698 41.522 46.082 28.174 56.952
Andre indtaegter 0 0 3.066 2.318 1.921
Arets resultat 30.150 56.010 50.391 26.145 64.148
Aflgbsresultat brutto 15.081 16.894 -129 -12.756 37
Aflgbsresultat for egen regning 16.200 12.168 4.983 -6.382 2.917
Forsikringsmaessige henszettelser i alt 215.547 217.079 197.282 178.508 152.410
ForsikringsaRtiver i alt 40.537 47.033 35.010 28.007 26.240
EgenRapital i alt 838.652 808.502 752.492 702.101 672.680
ARtiver i alt 1.066.157 1.032.752 958.434 888.556 832.768
N@gle[al 2018 2017 2016 2015 2014
Bruttoerstatningsprocent 55,3 57,9 66,9 61,4 53,5
BruttoomRostningsprocent 25,4 26,0 26,2 27,7 25,6
Combined ratio 90,3 88,7 96,4 1014 92,2
Operating ratio 90,4 88,8 96,5 1014 92,1
Relativt aflebsresultat 17,0 13,7 6,3 -10,3 4,7
Egenkapitalforrentning i procent 3,7 7.2 6.9 3,8 10,0
Solvensdakning* (gange) 3,7 3,6 3,6 3,5 -

* Fra 1. januar 2016 beregnes solvensdaekning ud fra forholdet mellem Rapitalgrundlag og solvensRkapitalkrav iht. Solvens |l-regelsaettet.
Det er derfor iRRe muligt at beregne solvensdakningen for tidligere perioder. Nagletallet solvensdakning er ikke omfattet af revisionen.

Formler

Bruttoerstatningsprocent: Bruttoerstatningsudagifter x 100
Bruttopraemieindtaegter

BruttoomRostningsprocent: Bruttoforsikringsmaessige driftsomRostninger x 100
Bruttopreemieindtaegter

Combined ratio: (Bruttoerstatninger + bruttodriftsomRostninger + genforsikringsresultat) x 100
Bruttopraemieindtaegter

Operating ratio: (Bruttoerstatninger + bruttodriftsomRostninger + genforsikringsresultat) x 100
Bruttopraemieindtaegter + forsikringsteknisRk rente

Relativt aflgbsresultat: Aflgbsresultat for egen regning x 100
Erstatningshensezettelser for egen regning primo

EgenRapitalforrentning i procent: Arets resultat x 100
Arets gennemsnitlige egenkapital

Solvensdakning: IKapitalgrundlag

SolvensRapitalkrav
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NOTE DKK 1.000,- 2018 2017
4 ForsikringsteRnisk rente:
Beregnet rente af gennemsnitlige praemiehensaettelser for egen regning 222 -225
-222 -225
5 Forsikringsmaessige driftsomRostninger for egen regning:
Provision direkte forsikringskontrakter 14.291 14.398
@vrige erhvervelsesomRostninger 17.726 17.789
AdministrationsomRostninger 23.013 21.896
Modtagne provisioner -4.473 -4.725
50.557 49.358
| fForsikRringsmaessige driftsomRostninger og erstatningsudgifter indgar
felgende personaleudgifter:
Lenninger 17.479 16.840
Pensioner 3.013 2.781
Udagifter til social sikring 288 246
Lensumsafgift 2.885 2.366
Intern lgnrefusion -2.497 -1.289
21.168 20.944
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede udger 37 i 2018 mod 34 i 2017.
Selskabet har ingen uafdeekRkede pensionsforpligtelser.
| forsikringsmaessige driftsomRostninger indgar falgende:
Vederlag til bestyrelse:
Bestyrelsesformand/medlem af revisionsudvalget
Erling Hedemand Saerensen 175 175
175 175
Naestformand
Niels Quist-Jensen 100 100
100 100
Bestyrelsesmedlem/formand for revisionsudvalget
Torben Segaard Jensen 113 113
113 113
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NOTER

MODERSELSKAB
NOTE DKI 1.000,- 2018 2017
5 Forsikringsmaessige driftsomRostninger for egen regning: (fortseettelse)
Bestyrelsesmedlem/medlem af revisionsudvalget
Kristian Bollerup Jensen 100 100
100 100
Bestyrelsesmedlem
Bjarne Mgller Bertelsen 75 75
75 75
Bestyrelsesmedlem
Helle Aagaard Simonsen 75 75
75 75
Bestyrelsesmedlem
Kresten Kusk Hyldahl 75 75
75 75
Samlet vederlag til bestyrelsen 713 713
713 713
Bestyrelsen udger uaendret 7 personer i 2018, hvoraf 3 personer er medlem af revi-
sionsudvalget. Vederlag fra revisionsudvalget indgar i ovenstaende honorarer.
Vederlag til direktion:
Adm. direkRtar
Ole Faerch
Lon inRl. veerdi af fri telefon 1.410 1.388
Pension 343 338
1.753 1.726

DireRtionen udger uaendret 1 person i 2018.
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NOTER

MODERSELSKAB
NOTE DKK 1.000,- 2018 2017
5 Forsikringsmaessige driftsomRostninger for egen regning: (fortszettelse)
Vederlag til vaesentlige risikotagere:
Len inRl. veerdi af fri telefon og bil 3.548 3.782
Pension 844 814
4.392 4.596
Vaesentlige risikotagere udger uaendret 9 personer i 2018. 3 af personerne modta-
ger ikRRe lan fra Himmerland Forsikring gs., men alene aflenning fra dattervirksom-
heden Concordia ForsiRring.
Der henvises endvidere til ledelsesberetningen for en naermere omtale af selska-
bets lgnpolitik.
6 Indtaegter fra tilknyttede virksomheder:
Concordia Domicil as. 247 126
Concordia Forsikring as. 16.550 26.097
Himmerland Ejendom og Bolig as. 867 -1.919
Himmerland Salg & Service as. 1.163 233
Himmerland-IT ApS -1.090 -1.779
Himmerland Domicil as. -33 47
Gensam Data A/S 1.230 1.167
18.934 23.878
De anfarte resultater er efter afsat selskabssRkat.
7 Indtaegter fra associerede virksomheder:
Interferens Il ApS/Forsikringsselskabet Naersikring A/S -1.426 322
-1.426 322
8 Renteindtaegter og udbytter m.v.:
Indlan i pengeinstitutter m.v. -187 -120
Obligationer 4.835 4.894
Udbytte 5.230 2.799
Renteindtaegter i @vrigt 228 259
10.106 7.832
9 IKursreguleringer:
Realiserede gevinster/tab pa andre finansielle investeringsaRtiver 651 686
Urealiserede gevinster/tab pa andre finansielle investeringsaRtiver -13.293 10.981
-12.642 11.667
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NOTER

MODERSELSKAB
NOTE DKK1.000,- 2018 2017
10 Skat:
SRat af arets indRomst 3.262 8.678
Regulering udskudt skat/udsRudt skatteaRtiv 5 58
3.267 8.736
SpecifikRation af skatteomkostning:
SelsRabssRat, 22 % af resultat far skat 7.665 14.244
Tilknyttede og associerede virksomheder, skatteveaerdi af resultat -4.165 5324
IRRe-sRattepligtige indtsegter og iRRe-fradragsberettigede udgifter -233 -184
SRat af arets resultat 3.267 8.736
1 Driftsmidler:
KKostpris:
Pr.1/1-2018 7.371 8.868
Tilgang i arets lgb 954 308
Afgang i arets lgb -422 -1.805
Pr. 31/12-2018 7.903 7.371
Samlede ned- og afskrivninger:
Pr.1/1-2018 5.963 7.111
Arets afskrivninger 590 657
AfsRkrevet pa afhandede aktiver -281 -1.805
Pr. 31/12-2018 6.272 5.963
RegnsRabsmaessig veerdi pr. 31/12-2018 1.631 1.408
12 Domicilejendom:
Omvurderet vaerdi:
Pr.1/1-2018 6.660 6.743
Arets afskrivninger -83 -83
Avrets vaerdireguleringer 0 0
Pr. 31/12-2018 6.577 6.660
13 Investeringsejendom:
Dagsvaerdi:
Pr.1/1-2018 280 280
Arets vaerdireguleringer 0 0
Pr. 31/12-2018 280 280
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NOTER

MODERSELSKAB
NOTE  DKK1000, Indre veerdi Arets Arets Arets Indre veerdi
pr.1/1-2018 tilgang afgang resultat pr. 31/12-2018
14 KKapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Concordia Domicil as. 13.669 0 0 247 13.916
Concordia Forsikring as. 258919 0 0 16.550 275.469
Himmerland Ejendom og Bolig as. 30.552 0 0 867 31.419
Himmerland Salg & Service as. 2.563 0 0 1.163 3.726
Himmerland-IT ApS 6.224 550 0 -1.090 5.684
Himmerland Domicil as. 2.011 0 0 -33 1.978
Gensam Data A/S 10.184 0 0 1.230 11.414
324.122 550 0 18.934 343.606
NOTE DKK 1.000,- 2018 2017
15 IKapitalandele i associerede virksomheder:
Indre veerdi pr. 1/1-2018 151.418 151.096
Arets tilgang 249 0
Arets afgang 0 0
Arets resultat -1.426 322
Indre veerdi pr. 31/12-2018 150.241 151.418
SelskRabet ejer 77,78% af anparterne i Interferens Ill ApS, der anses som en asso-
cieret virksomhed. Via Interferens Il ApS har selskabet en ejerandel pa 30,66 % af
aRtierne i ForsikRringsselskabet Naersikring A/S, hvorefter selskabets andel af arets
resultat i ForsikRringsselskabet Naersikring A/S er medtaget som resultat under
Rapitalandele i associerede virkRsomheder.
16 EgenkRapital:
EgenRapital pr. 1/1-2018 808.502 752.492
Arets resultat 30.150 56.010
EgenkRapital pr. 31/12-2018 838.652 808.502
KKapitalgrundlag:
EgenRapital pr. 31/12-2018 838.652 808.502
Kapitalgrundlag pr. 31/12-2018 838.652 808.502
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MODERSELSKAB

NOTE DKK 1.000,- 2018 2017

17 UdsRudte sRatteaktiver/skatteforpligtelser:
Udskudt skat omfatter:
Investeringsaktiver -1.096 -1.273
Ejendomme 841 837
Andre aRtiver -878 -720

-1.133 -1.156

Afsat skat heraf -249 -254
Udskudt skat er indregnet saledes:
UdsRudt sRatteaktiv -249 -254

20

36

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser:

Der er registreret folgende aktiver til afdaekning af de forsikringsmaessige hensazet-
telser:

Obligationer 187.584 187.094

187.584 187.094

Selskabet har i forbindelse med forvaltningen af investeringsaRtiverne stillet sikRerhed i vaerdipapirer og indlan i Rreditinstitut-
ter, som er indregnet i arsrapporten til henholdsvis t.Rr. 146.611 og t.Rr. 8.400. SikRerhedsstillelsen vedrarer rammer til handel
med finansielle instrumenter. Selskabets aktuelle tilgodehavende vedrgrende sikkRerhedsstillelserne udger t.kr. 180. Der er
ingen eventualforpligtelser.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambesRatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom fra og med regnsRabsaret 2013 for indRomstskatter m.v. for de sambesRattede selskaber og fra og med 1. juli 2012
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde Rildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Geeld:

Af den samlede gzeld forfalder t.Rr. O senere end 5 ar efter balancetidspunktet.

IKoncerninterne transaktioner og nzertstaende parter:

Som neertstaende parter anses Roncernforbundne selskaber, herunder Interferens Il ApS, som er associeret virksomhed, samt
direRtion og bestyrelse. Alle transaktioner med naertstaende parter sRer pa markedsvilRar.

Af selskabets mellemvaerende med tilknyttede virRsomheder er der i alt indgaet renter med t.Rr. O, da markedsrenten, som
danner grundlag for rentefastszettelse, er negativ.

Tilknyttet virksomhed genforsikrer i moderselskabet. Koncerninterne genforsikringspraemier og -provisioner udger henholdsvis
tRr. 62.876 og t.Rr. 13.573. Koncerninterne genforsikringserstatninger efter fradrag for reserveregulering udger t.kr. 22.538.

KontraRtsvilkRarene er fastsat pa grundlag af marRedsvilRar.

Tilknyttede virksomheder udferer skadevurdering, ejendomsbesigtigelse samt pleje af forsikringsbestanden og nytegning for
moderselskabet. Honorar herfor udger t.kr. 16.926. IKontraktsvilRarene er fastsat pa grundlag af markRedsvilRar.

SelskRabet afregner IT-ydelser til tilknyttede virksomheder.
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NOTE

21 Ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder:

DIREKTION:
Adm. direkRter Ole Faerch

Adm. direkter: Concordia Forsikring as.

DireRter i: Himmerland Salg & Service as.
Himmerland Ejendom og Bolig as.
Himmerland Ejendomsinvest-I ApS
Himmerland Ejendomsinvest-1l ApS
Himmerland Ejendomsinvest-Ill ApS
Himmerland Ejendomsinvest-1V ApS
Himmerland Ejendomsinvest-V ApS
Himmerland Domicil as.
Himmerland-IT ApS
Concordia Domicil as.

Concordia Ejendomme ApS
HFfL ApS

Interferens Il ApS

Formand for bestyrelsen i: Gensam Data A/S

Gensafe Systems I/S

Bestyrelsesmedlem i: Himmerland Domicil as.
Concordia Domicil as.
ForsikringsselskRabet Naersikring A/S (naestformand)
Amorta ArbejdssRadeforsikRringsselskab A/S (naestformand)

Erhvervsinvestering Himmerland IK/S-I
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NOTER

MODERSELSKAB
NOTE
21 Ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder: (fortszttelse)

38

BESTYRELSE:

Erling Hedemand Sgrensen

Formand for bestyrelsen i:

Bestyrelsesmedlem i:

Niels Quist-Jensen

Bestyrelsesmedlem i:

Bjarne Moaller Bertelsen

DireRter i:

Formand for bestyrelsen i:

Bestyrelsesmedlem i:

Torben Segaard Jensen

Formand for bestyrelsen i:

Bestyrelsesmedlem i:

Kresten Kusk Hyldahl

Bestyrelsesmedlem i:

Helle Aagaard Simonsen

Bestyrelsesmedlem i:

Kristian Bollerup Jensen

Bestyrelsesmedlem i:

ARSRAPPORT 2018

Concordia Forsikring as.
Himmerland Ejendom og Bolig as.

Himmerland Salg & Service as.

Himmerland Domicil as.

Concordia Domicil as.

Himmerland Ejendom og Bolig as.
Himmerland Salg & Service as.
Concordia Domicil as.

HOVAG INVEST ApS

Negrgard Invest ApS

Agrofarm Denmark A/S

Himmerland Salg & Service as.

Fonden Incevida

Concordia Forsikring as.

Himmerland Salg & Service as.

Himmerland Ejendom og Bolig as.

Jutlander BanR A/S

Himmerlands Erhvervsejendomme A/S
Ejendomsselskabet MarkRedsvej 5-7, Aars A/S

Fonden for SpareRassen Himmerland

Concordia Forsikring as.
Jydsk Emblem Fabrik A/S



SKKADEFORSIKRINGSRISICI

SelsRabets forsikringsrisici omfatter risiko forbundet med
praemier, hensaettelser og Ratastroferisiko for savel personulyk-
ResforsikRring som avrige skadeforsikringsbrancher. Risikoen
relaterer sig til tab eller ugunstig udvikling i vaerdien af forsik-
ringsforpligtelserne som fglge af uhensigtsmaessige antagelser
i forbindelse med prissaetning og hensaettelser samt tab i for-
bindelse med ekstreme haendelser (Ratastroferisici) som f.eks.
naturskRader og terror.

Himmerland Forsikring tegner forsikringer i Danmark for pri-
vate, landbrug samt mindre erhvervsvirksomheder. Selskabets
bestyrelse har vedtaget en raeRRe politiRRer og retningslinjer,
der indeholder regler for accept og tegning af forsikringer samt
opgerelse af praemie- og erstatningshenszttelser.

Som et led i selskabets risiRostyring og med henblik pa at
undga, at en enkelt begivenhed Ran medfare et uacceptabelt
tab af Rapital samt for at begreense sterrelsen af udsving i det
forsikRringsteRniske resultat, vedtager selsRabets bestyrelse
arligt en reassurancestrategi, som bl.a. indeholder hvilke typer
af forretning, der skal tegnes reassurance p3, ligesom starrelsen
af selskRabets egetbehold ved forskellige skadebegivenheder
fastleegges.

Den afgivne forretning placeres af moderselskabet hos gen-
forsikRringsselskRaber i overensstemmelse med de overordnede
retningslinjer for rating.

MARKEDSRISICI

Selskabets markedsrisici omfatter risiko for tab ved pavirkning
af selsRabets aktiver og passiver ved andring i markedet. Det
vaerende sig risici forbundet med renter, aktier, eiendomme,
valuta, engagementskoncentration samt Rreditspaend (spread
risk). Bestyrelsen har i selskRabets investeringspolitik vedtaget
rammerne/risiRoappetitten for markedsrisici i overensstem-

NOTER
MODERSELSKAB

NOTE 22 - RISIKOOPLYSNINGER

melse med selskRabets risikoprofil. InvesteringspolitiRken og de
tilherende retningslinjer til direRtionen indeholder bl.a. rammer
for investeringspapirer, maks. risikRo, rapporteringskrav, bench-
marks. Som led i styringen af de finansielle risici far bestyrelsen
en lgbende rapportering om eRsponeringen.

Pa investeringsomradet har selskRabet en Izbende opfalgning, og
der er en god spredning af investeringerne fastsat i den geelden-
de investeringspolitiR samt de begraensninger og anvisninger,
der er geeldende i henhold til lov om finansiel virksomhed.

KREDIT- OG MODPARTSRISICI

SelsRabets Rredit- og modpartsrisici omfatter risikRo for tab som
fglge af misligholdelse af betalingsforpligtelser fra modparter i
form af genforsikringsselskaber og pengeinstitutter, forsikrings-
tagere samt gvrige Rreditmodparter. Selskabets starste mod-
partsrisiRo er i forhold til genforsikringsselskaber og pengeinsti-
tutter. Bestyrelsen har i sin risiRostyring vedtaget retningslinjer
for risiRovurdering og Rrav til ratings af savel genforsikringssel-
skRaber som pengeinstitutter.

OPERATIONELLE RISICI

Selskabets operationelle risici omfatter risiko for tab som

felge af fejl eller uhensigtsmaessigheder i interne processer,
mennesRelige/driftsmaessige fejl, systemfejl, eksterne faktorer
sasom RonRurrencesituationen, a&ndringer i BRonomiske og
forretningsmaessige betingelser. Andringer i juridiske forhold
betragtes ligeledes som en del af de operationelle risici. Selska-
bet styrer de operationelle risici ved brug af forretningsgange
og Rontrolprocedurer, savel manuelle Rontroller som system-
Rontroller. Der etableres politikRer, retningslinjer og forretnings-
gange til afdaekning, Rontrol og overvagning af operationelle
risici, og opsaetningen af systemer forbedres lgbende, saledes at
risikoen for menneskelige fejl reduceres.
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RESULTATOPG@RELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

IKONCERN
NOTE DKK1.000,- 2018 2017
Bruttopraemier 412.934 395.378
Afgivne forsikringspraemier -55.036 -56.404
Andring i preemiehensaettelser 437 -1.314
Andring i genforsikringsandel af preemiehenszettelser -401 343
Praamieindtaegter for egen regning 357.934 338.003
4 Forsikringsteknisk rente -573 -609
Udbetalte erstatninger -262.402 -237.943
Modtaget genforsikringsdaekning 31.033 23.898
/A ndring i erstatningshensaettelser 2.568 -14.296
Acndring i risikomargen 430 711
Acndring i genforsikringsandel af erstatningshenseettelser -5.849 11.481
Erstatningsudgifter for egen regning -234.220 -216.149
ErhvervelsesomRostninger -26.590 -26.578
AdministrationsomRostninger -55.666 -52.449
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 7.240 7.165
5 Forsikringsmaessige driftsomRostninger for egen regning -75.016 -71.862
ForsikringsteRnisk resultat 48.125 49.383
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RESULTATOPG@RELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

ICONCERN
NOTE DKK1.000,- 2018 2017
6 Indtaegter fra associerede virksomheder -1.426 322
Indtaegter af investeringsejendomme 1.041 25
7 Renteindtaegter og udbytter m.v. 18.885 13.318
8 KKursreguleringer -24.283 13.509
AdministrationsomRostninger ifm. investeringsvirksomhed -3.752 -3.505
Renteudgifter -62 0
InvesteringsafRast -9,597 23.669
Forrentning og Rursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser 667 797
InvesteringsafRast efter forrentning og Rursregulering af forsikringsmaessige
hensaettelser -8.930 24.466
Andre indtaegter 33.641 30.704
Andre omRostninger -34.228 -33.094
Resultat for skat 38.608 71.459
9 Skat -8.770 -16.057
Arets resultat fgr minoritetsinteresser 29.838 55.402
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 312 608
Arets resultat 30.150 56.010
Anden totalindRomst 0 0
TOTALINDKOMST | ALT 30.150 56.010
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

IKONCERN
AKTIVER
NOTE DKK1.000,- 2018 2017
10 Goodwill 31.158 0
1 Udviklingsprojekter 8.467 8.920
Immaterielle aktiver i alt 39.625 8.920
12 Driftsmidler 6.611 6.336
13 Domicilejendomme 23.981 20.159
Materielle aktiver i alt 30.592 26.495
14 Investeringsejendomme 43.133 43.133
15 IKapitalandele i associerede virRsomheder 150.241 151.418
Investeringer i associerede virksomheder i alt 150.241 151.418
KKapitalandele 56.985 52.247
Investeringsforeningsandele 116.241 83.684
Obligationer 508.290 519.261
Pantesikrede udlan 2.175 2.577
Indlan i Rreditinstitutter 91.794 185.331
Q@vrige 700 740
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 776.185 843.840
Investeringsaktiver i alt 969.559 1.038.391
GenforsiRringsandele af preemiehensaettelser 0 401
Genforsikringsandele af erstatningshenszettelser 41357 47.206
Genforsikringsandele af forsikringsmaessige henszettelser i alt 41.357 47.607
Tilgodehavender hos forsikringstagere 8.126 6.862
Tilgodehavender ifm. direkte forsikringskontrakter i alt 8.126 6.862
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 0 392
Tilgodehavenderi alt 49.483 54.861
ARtuelle skatteaRtiver 4222 0
Likvide beholdninger 174172 99.004
@vrige 7.434 4.694
Andre aktiver i alt 185.828 103.698
Tilgodehavende renter 213 124
Andre periodeafgransningsposter 3.689 3.317
Periodeafgransningsposter i alt 3.902 3.441
AKTIVER | ALT 1.278.989 1.235.806
42 ARSRAPPORT 2018



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

ICONCERN
PASSIVER
NOTE DKK1.000,- 2018 2017
Grundfond 25.000 25.000
Reservefond 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 105.869 107.295
Overfart resultat 207.783 176.207
16 EgenRapital i alt 838.652 808.502
Minoritetsinteresser 3.448 3.250
Praemiehensaettelser 167.562 158.991
Erstatningshensaettelser 225.107 226.108
Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter 10.817 10.820
Henseettelser til forsikRrings- og investeringskRontrakter i alt 403.486 395.919
17 UdsRkudte sRatteforpligtelser 2.122 1.685
Hensatte forpligtelser i alt 2.122 1.685
Gaeld i forbindelse med direkte forsikring 4,100 3,108
Geeld i forbindelse med genforsikring 4.262 1.547
ARtuel skatteforpligtigelse 0 1.096
Anden geld 22.772 20.699
19 Geldialt 31.134 26.450
Periodisering 147 0
PASSIVER | ALT 1.278.989 1.235.806
18 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
20 Risikooplysninger
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR 2018

IKONCERN
DKIK 1.000,- Grundfond Reservefond Reserve for Overfort | alt
nettoopskriv- resultat

ning efter indre

vaerdis metode
Saldo 1/1-2017 25.000 500.000 106.973 120.519 752.492
Arets resultat 2017 0 0 322 55.688 56.010
Anden totalindRomst 2017 0 0 0 0 0
Saldo 31/12-2017 25.000 500.000 107.295 176.207 808.502
Arets resultat 2018 0 0 -1.426 31.576 30.150
Anden totalindRomst 2018 0 0 0 0 0
Saldo 31/12-2018 25.000 500.000 105.869 207.783 838.652
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NOTER
IKONCERN

NOTE

Anvendt regnskabspraksis:

Der henvises til moderselskabets note 1 pa side 24 til 26.

NOTE . Brand- og Anden Motor- Dvrige lalt
Branchefordeling 2018 oo oivat  horewsis-  brancher
2 DKK 1.000- forsikring forsikring forsikring
privat Rasko
Bruttopraemier 111.860 96.296 66.581 138.197 412934
Bruttopraemieindtaegter 111.145 96.757 64.680 140.789 413.371
Bruttoerstatningsudgifter 70.907 86.616 44,683 57.198 259.404
BruttodriftsomRostninger 23.977 15.720 14.210 28.349 82.256
Resultat af afgiven forretning -3.953 -864 -2.291 -15.905 -23.013
Forsikringsteknisk rente for egen regning -166 -133 -90 -184 -573
ForsikringsteRnisR resultat 12.142 -6.576 3.406 39.153 48.125
Antal erstatninger 4633 17.075 6.777 5.180 33.665
ErstatningsfreRvens 0,14 0,40 0,24 0,09 0,21
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 15 5 7 11 8
NOTE . Brand- og Anden Motor- @vrige | alt
B ranc h e FO rd e | N g 2 O] 7 lesore- privat Roretojs- brancher
2 DKK1.000,- forsikring forsikring forsikring
privat Rasko
Bruttopraemier 109.054 96.884 62.293 127.147 395.378
Bruttopraemieindtaegter 107.922 96.980 61.135 128.027 394.064
Bruttoerstatningsudgifter 77.205 81.323 34.899 58.101 251.528
BruttodriftsomRostninger 23.723 15.280 13.681 26.343 79.027
Resultat af afgiven forretning 8.193 -3.623 -2.259 -15.828 -13.517
ForsikringsteRnisRk rente for egen regning -181 -159 -96 -173 -609
Forsikringsteknisk resultat 15.006 -3.405 10.200 27.582 49.383
Antal erstatninger 4.259 16.913 5.144 3.257 29.573
ErstatningsfreRvens 0,13 0,39 0,29 0,08 0,21
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 18 5 7 18 9
Hele bruttopreemieindtaegten vedrarer forsikringer tegnet i Danmark.
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NOTER
IKONCERN

NOTE 3 - 5-ARS OVERSIGT

Hoved- og negletallene for 2014 er iRRe tilpasset til den aandrede regnskabspraksis pr. 1. januar 2016 og er derfor ikRRe fuldt ud sam-

Hoved[al 2018 2017 2016 2015 2014
DKK 1.000;-

Bruttopraemieindtaagter 413.371 394.064 388.779 371.876 362.349
Bruttoerstatningsudgifter 259.404 251.528 285.747 259.383 227.285
Forsikringsmaessige driftsomRostninger i alt 82.256 79.027 77.722 84.555 74913
Resultat af afgiven forretning -23.013 -13.517 -5.288 -26.440 -27.654
Forsikringsteknisk resultat 48.125 49.383 19.509 1.417 32.987
InvesteringsafRast efter forsikRringsteRnisk rente -8.930 24.466 42.270 26.554 45,088
Andre indtaegter 33.641 30.704 30.484 31.288 27.681
Andre omRostninger 34.228 33.094 32.243 29.463 27.832
Arets resultat 30.150 56.010 50.391 26.145 64.148
Aflgbsresultat brutto 27.448 34.004 4351 -17.027 -794
Aflgbsresultat for egen regning 32.130 32.303 13.585 -6.523 5.189
Forsikringsmaessige hensaettelser i alt 403.486 395919 381.208 355.320 309.484
ForsikringsaRtiver i alt 41.357 47.607 35.783 28.802 26.845
EgenRapital i alt 838.652 808.502 752.492 702.101 672.680
ARtiver i alt 1.278.989 1.235.806 1.168.534 1.093.051 1.011.887
N@gle[al 2018 2017 2016 2015 2014
Bruttoerstatningsprocent 62,8 63,8 73,5 69,7 62,7
BruttoomRostningsprocent 19,9 20,1 20,0 22,7 20,7
Combined ratio 88,2 87,3 94,9 99,6 91,0
Operating ratio 88,3 87,4 95,0 99,6 90,9
Relativt aflgbsresultat 18,0 18,3 8,4 -5,0 4.1
EgenRapitalforrentning i procent 3,7 7.2 6,9 3,8 10,0
Solvensdakning* (gange) 3,1 3,3 3,1 2,8 -

* Fra 1. januar 2016 beregnes solvensdaekning ud fra forholdet mellem Rapitalgrundlag og solvensRkapitalkrav iht. Solvens ll-regelsaettet.
Det er derfor ikkRe muligt at beregne solvensdakningen for tidligere perioder. Naegletallet solvensdaekning er ikRke omfattet af revisionen.

Formler

Bruttoerstatningsprocent:
BruttoomRkostningsprocent:
Combined ratio:

Operating ratio:

Relativt aflgbsresultat:
Egenkapitalforrentning i procent:

Solvensdaekning:

Bruttoerstatningsudgifter x 100

Bruttopraemieindtaegter

Bruttoforsikringsmaessige driftsomRostninger x 100

Bruttopraemieindtaegter

(Bruttoerstatninger + bruttodriftsomRostninger + genforsikringsresultat) x 100

Bruttopreemieindtaegter

(Bruttoerstatninger + bruttodriftsomRostninger + genforsikringsresultat) x 100

Bruttopreemieindtaegter + forsikRringsteknisk rente

Aflgbsresultat for egen regning x 100

Erstatningshensazettelser for egen regning primo

Arets resultat x 100

Arets gennemsnitlige egenRkapital

IKapitalgrundlag

SolvensRapitalkrav
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NOTER

ICONCERN
NOTE DKK 1.000,- 2018 2017
4 ForsikringsteRnisk rente:
Beregnet rente af gennemsnitlige preemiehenszttelser for egen regning -573 -609
-573 -609
5 ForsikRringsmaessige driftsomRostninger for egen regning:
Provisioner direRte forsikringskRontrakter 3.283 3.670
@vrige erhvervelsesomRostninger 23.307 22.908
AdministrationsomRostninger 55.666 52.449
Modtagne provisioner -7.240 -7.165
75.016 71.862
| fForsikRringsmaessige driftsomkostninger indgar felgende revisionshonorar:
Deloitte:
Lovpligtig revision af drsregnskRabet 887 906
Andre erRlzeringsopgaver med sikRRerhed 248 285
Andre ydelser 0 155
1.135 1.346
Andre erRlzeringsopgaver med sikRRerhed bestar af lovpligtige erRlaeringer om
registrerede aRtiver og 3402 erRklaering i datterselskabet Gensam Data A/S. Andre
ydelser bestar primaert af radgivning vedrerende EU’s persondataforordning i dat-
terselsRabet Gensam Data A/S.
| forsiRringsmaessige driftsomRostninger, erstatningsudgifter og andre omRostnin-
ger indgar falgende personaleudagifter:
Lenninger 65.379 62.422
Pensioner 9.679 8.910
Udgifter til social sikring 922 810
Lensumsafgift 7.839 6.943
83.819 79.085

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede udger 124 i 2018 mod 119 i 2017.
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NOTER

ICONCERN
NOTE DKK 1.000,- 2018 2017
5 Forsikringsmaessige driftsomRkostninger for egen regning: (fortsaettelse)
| forsikringsmaessige driftsomRostninger for Roncern indgar felgende vederlag til
bestyrelse og direktion, der aflennes fra sdvel moderselskab som dattervirksom-
heder samt vaesentlige risikotagere pa Roncernplan:
Vederlag til bestyrelse:
Bestyrelsesformand/medlem af revisionsudvalget
Erling Hedemand Sgrensen 275 275
275 275
Naestformand
Niels Quist-Jensen 150 150
150 150
Bestyrelsesmedlem/formand for revisionsudvalget
Torben Sggaard Jensen 200 200
200 200
Bestyrelsesmedlem/medlem af revisionsudvalget
Kristian Bollerup Jensen 175 175
175 175
Bestyrelsesmedlem
Bjarne Mgller Bertelsen 100 100
100 100
Bestyrelsesmedlem
Helle Aagaard Simonsen 100 100
100 100
Bestyrelsesmedlem
KKresten KusR Hyldahl 100 100
100 100
Samlet vederlag til bestyrelsen 1.100 1.100
1.100 1.100

Bestyrelsens ledelseshverv i andre erhvervsvirkRsomheder, herunder dattervirksomheder i Roncernen fremgar af note 21 pa
side 37.
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NOTER

ICONCERN
NOTE DKK 1.000,- 2018 2017
5 Forsikringsmaessige driftsomRostninger for egen regning: (fortszettelse)
Vederlag til direktion:
Adm. direRter
Ole Feerch
Len inRl. vaerdi af fri telefon og bil 2.780 2.746
Pension 624 613
3.404 3.359
DireRtionen pa Roncernplan udger uaendret 1 person i 2017.
Vederlag til veesentlige risikotagere:
Len inRI. vaerdi af fri telefon og bil 7.905 7511
Pension 1.468 1.356
9.373 8.867
Vasentlige risikotagere pa Roncernplan udger usendret 10 personer i 2018.
6 Indtaegter fra associerede virkRsomheder:
Interferens |l ApS/ForsikringsselskRabet Naersikring A/S -1.426 322
-1.426 322
7 Renteindtaegter og udbytter m.v.:
Indlan i pengeinstitutter m.v. -701 421
Obligationer 10.631 10.568
Udbytte 8.727 2912
Renteindtaegter i gvrigt 228 259
18.885 13.318
8 IKursreguleringer:
Realiserede gevinster/tab pa domicilejendomme 0 0
Realiserede gevinster/tab pa andre finansielle investeringsaktiver -3.464 862
Urealiserede gevinster/tab pa investeringsejendomme 0 -2.000
Urealiserede gevinster/tab pa andre finansielle investeringsaktiver -20.819 14.647
-24.283 13.509

52  ARSRAPPORT 2018




m
Ln
£
o
~
=
o
o
&
o
<
o
]
4
o




NOTER

ICONCERN
NOTE DKK 1.000,- 2018 2017
9 Skat:
Skat af arets indRomst 8.846 16.052
SRat vedr. tidligere ar 9 -4
8.855 16.048
Regulering udskudt sRat/udskudt skatteaRtiv -85 9
8.770 16.057

Specifikation af skatteomRostning:
SelsRabssRat, 22 % af resultat for skat 8.807 15.721
Regulering vedrgrende tidligere ar 9 -4
Associerede virksomheder, sRatteveerdi af resultat 0 -71
IRRe-sRattepligtige indtaegter og ikRRe-fradragsberettigede udgifter -46 411
SRat af arets resultat 8.770 16.057

10 Goodwill:
Anskaffelsessum:
Pr.1/1-2018 0 0
Arets nyansRaffelser 31.158 0
Arets afhaendelser 0 0
Pr. 31/12-2018 31.158 0

1 Udviklingsprojekter:
KKostpris:
Pr.1/1-2018 23.295 20.625
Tilgang i arets lgb 4.507 6.616
Afgang i arets lgb -4.626 -3.946
Pr. 31/12-2018 23.176 23.295
Samlede ned- og afskrivninger:
Pr.1/1-2018 14.375 10.888
Arets afskrivninger 2.826 3.589
AfsRrevet pa afhandede aRtiver -2.492 -102
Pr. 31/12-2018 14.709 14.375
RegnskRabsmaessig vaerdi pr. 31/12-2018 8.467 8.920
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NOTER

ICONCERN

NOTE DKK 1.000,- 2018 2017
12 Driftsmidler:

KKostpris:

Pr.1/1-2018 16.021 17.504

Tilgang i arets lgb 3.594 2.182

Afgang i arets lgb -2.108 -3.665

Pr. 31/12-2018 17.507 16.021

Samlede ned- og afsRrivninger:

Pr.1/1-2018 9.685 11.085

Arets afskrivninger 2.696 2.155

AfsRrevet pa afhandede aRtiver -1.485 -3.555

Pr. 31/12-2018 10.896 9.685

RegnskRabsmaessig veerdi pr. 31/12-2018 6.611 6.336
13 Domicilejendomme:

Omvurderet vaerdi:

Pr.1/1-2018 20.159 20.109

Tilgang i arets lgb 4.031 250

Afgang i arets lab 0 0

Arets afskrivninger -209 -200

Arets vaerdiregulering 0 0

Pr. 31/12-2018 23.981 20.159
14 Investeringsejendomme:

Dagsveaerdi:

Pr.1/1-2018 43.133 45.133

Afgang i arets lgb 0 0

Arets vaerdireguleringer 0 -2.000

Pr. 31/12-2018 43.133 43.133
15 IKapitalandele i associerede virksomheder:

Indre veerdi pr. 1/1-2018 151.418 151.096

Arets tilgang 249 0

Arets resultat -1.426 322

Indre veerdi pr. 31/12-2018 150.241 151.418

SelskRabet ejer 77,78% af anparterne i Interferens Ill ApS, der anses som en associeret virksomhed. Via Interferens Il ApS har
selskabet en ejerandel pa 30,66 % af aktierne i Forsikringsselskabet Naersikring A/S, hvorefter selskabets andel af arets resul-
tat i ForsikringsselskRabet Naersikring A/S er medtaget som resultat under Rapitalandele i associerede virkRsomheder.
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NOTER

ICONCERN
NOTE DKK 1.000,- 2018 2017
16 Egenkapital:
EgenRapital pr. 1/1-2018 808.502 752.492
Arets resultat 30.150 56.010
EgenRapital pr. 31/12-2018 838.652 808.502
KKapitalgrundlag:
EgenkRapital pr. 31/12-2018 838.652 808.502
Immaterielle aktiver -39.625 -8.920
Minoritetsinteresser 3.448 3.250
KKapitalgrundlag pr. 31/12-2018 802.475 802.832
17 UdsRkudte skatteaktiver/skatteforpligtelser:
UdsRudt skRat omfatter:
Ejendomme 4934 2914
Andre aRtiver 4.713 4,746
9.647 7.660
Afsat sRat heraf 2.122 1.685
Udskudt skat er indregnet saledes:
Udskudt sRatteforpligtelse 2.122 1.685
18 Eventualforpligtelser og siRRerhedsstillelser:
Der er registreret felgende aktiver til afdaekning af de forsikringsmaessige
hensazettelser:
Obligationer 388.094 362.654
Indlan i Rreditinstitutter 28.210 56.139
416.304 418.793
Koncernen har i forbindelse med forvaltningen af investeringsaktiverne stillet sikRerhed i vaerdipapirer og indlan i Rreditinsti-
tutter, som er indregnet i arsrapporten til henholdsvis t.Rr. 146.611 og t.Rr. 8.400. SikRerhedsstillelsen vedrarer rammer til handel
med finansielle instrumenter. Koncernens aktuelle tilgodehavende vedrerende sikRRerhedsstillelserne udger t.Rr. 245.
Der er ingen eventualforpligtelser.
Til sikRRerhed for lejemalet beliggende Vesterbro, Aalborg har Roncernen stillet bankgaranti pa t.kr. 187.
19 Geeld:
Af den samlede gaeld forfalder t.Rr. O senere end 5 ar efter balancetidspunktet.
20 RisiRooplysninger:
Der henvises til moderselskabets note 22 pa side 39.
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DELEGEREDE
GENERALFORSAMLINGEN

AALBORG KOMMUNE:

Fhv. direRtar Torben Segaard Jensen
Fhv. politibetjent Per MikRelsen

Fhv. salgsassistent Jens V. H. Kjeertinge
Fhv. forstander Niels Quist-Jensen
Gardejer Jens Jul Andersen

Statsaut. revisor Kresten Kusk Hyldahl

VESTHIMMERLANDS KOMMUNE:
DireRter Toft Hedegaard KKristensen

Fhv. spareRassedireRter Svend Jgrgensen
Landmand Kirsten Haarbo

Landmand Laurits Kvist

Leif Myrup

Mogens Kristensen

ProduRtchef Morten Glinvad

RedaRter ThorRil Christensen

REBILD KOMMUNE:

AntiRvitetshandler Bent Thomsen

Dyrlaege Gunnar Mylius Pedersen

El-installater Jens Munk

Fhv. landbrugsradgiver Erling Hedemand Serensen
Restaurater Lars Kaep Jensen

SekRretaer Liselotte Abildgaard Nghr
Ejendomsmaegler og valuar Helle Aagaard Simonsen

MARIAGERFJORD KOMMUNE:
Autoforhandler Henrik Christensen
Chefjurist Janni Visted Hansen

Gardejer Bjarne Mgller Bertelsen
HandelssRolelaerer Jan Pedersen
KKontorassistent Susanne Bisgaard Olesen
ProduRtionsplanlaagger Anette Gade
Regnskabsassistent Lone Simonsen

VIBORG KOMMUNE:

AdvoRat Jesper Bierregaard

Gardejer Steen Andersen

Restaurater Susanne Lafberg-Poulsen

BRONDERSLEV, FREDERIKSHAVN,
LAS® KOMMUNER:

Bygmester Ove Jensen

Centerchef Jes Jacob Christensen
@Ronomichef Jette Schisnning Aasholm

JAMMERBUGT, HI@RRING KOMMUNER:
Gardejer Karsten Jargensen

Journalist Per Harder Hgjbjerg
SpareRassedireRter Henrik Agesen

ANDRE KOMMUNER:

DireRter Michael Brask-Nielsen (Hammel)
Intern revisionschef Kristian Bollerup Jensen (Ry)
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A himmerland

forsikring

Himmerland Forsikring gs.
Himmerlandsgade 110
9600 Aars

CVR-nr. 14 94 40 79

TIf.: 96 9818 00
post@himmerland.dR
www.himmerland-forsikring.dR

Himmerland Forsikring gs. er et gensidigt forsikringsselskab - vi er ejet af vores Runder. Gennem mere end 130 ar
harvi Run haft ét foRus: IKunderne! Det betyder, at vores forsikringer tager udgangspunkt i vores Runders hverdag,
og at vores radgivning altid bygger pa personlig Rontakt og en reel interesse i at sikre, at vi altid tilbyder den
optimale forsiRringslgsning og den bedste service. Det er derfor, vi siger: Himmerland Forsikring — tzet pa og ligetil



